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Code

Eind december 2022 is de Nederlandse Corporate Governance Code 
uit 2016 geactualiseerd. De code bevat principes en best practice 
bepalingen over de governance van beursvennootschappen. 
Daarnaast wordt de code algemeen gezien als referentie en 
inspiratie voor grotere niet-beursgenoteerde organisaties en voor 
specifieke governance codes in het publieke domein.
Belangrijke wijzigingen in de nieuwe code zijn dat 
lange termijn waardecreatie duurzaam moet zijn 
en dat vennootschappen beleid voor diversiteit 
en inclusie moeten opstellen voor de gehele 
onderneming. Daarnaast is de code ook op een 
aantal andere punten geactualiseerd. 

Mazars draagt bij aan een effectieve governance 
van haar klanten door het geven van (corporate) 
governance advies op maat, ondersteund door 
verschillende specialisaties. Onderstaand een 
overzicht van de belangrijkste wijzigingen (en 
verduidelijkingen) van de code en de relevante 
dienstverlening van Mazars.

Wijziging en verduidelijking Mazars dienstverlening 

Het element ‘duurzame’ is expliciet gemaakt in het 
hoofdstuk over lange termijn waardecreatie. Verder 
vraagt de code dat ‘het bestuur rekening houdt met 
de effecten van het handelen van de vennootschap 
en de met haar verbonden onderneming op mens en 
milieu’. Dit sluit aan bij de Corporate Sustainability 
Reporting Directive (CSRD).

Het Sustainability team ondersteunt organisaties om duurzaamheid in 
het hart van de bedrijfsvoering te verankeren en om daarover in lijn met 
de wettelijke vereisten te rapporteren.

De code behandelt de manier waarop 
vennootschappen omgaan met de betaling van 
belastingen als onderdeel van een visie en strategie 
gericht op duurzame lange termijn waardecreatie. 
Van vennootschappen wordt verwacht dat zij 
bijdragen aan een verdeling van belastinginkomsten 
uit grensoverschrijdende activiteiten, die 
aanvaardbaar is voor alle landen op basis waarvan 
daadwerkelijk de bedrijfsactiviteiten worden 
ontplooid en winst wordt gemaakt.

De specialisten van Tax reporting & accounting kunnen klanten helpen 
met het beschrijven van hun fiscale visie en strategie als onderdeel van 
een Tax Control Framework. Daarnaast kunnen zij ondernemingen 
helpen met data extractie en data analyse om inzicht te krijgen in welke 
landen zij diverse belastingen afdragen. Hoe dit zich verhoudt tot de 
daar gemaakte omzet, is ook onderdeel van de rapportage die onder 
GRI 207 zal worden gevraagd.

De code vereist van vennootschappen dat de 
hoofdlijnen van de corporate governance en de 
naleving van de code elk jaar in een afzonderlijk 
hoofdstuk in het bestuursverslag uiteen worden 
gezet. De herziening van de code zal dan ook zijn 
weerslag moeten hebben op het bestuursverslag.

Het Audit & Accounting Advisory team is gespecialiseerd in externe 
verslaggeving door ondernemingen. Zij kunnen helpen bij het effectief 
en transparant overbrengen van de toelichtingen omtrent corporate 
governance aan stakeholders via het bestuursverslag.

Sustainability

In control met het Tax Control Framework

Financiële verslaggeving

https://www.mazars.nl/Startpagina/Diensten/Sustainability
https://www.mazars.nl/Startpagina/Diensten/Tax/In-control-met-het-Tax-Control-Framework
https://www.mazars.nl/Startpagina/Diensten/Audit-assurance/Financiele-verslaggeving


Mazars is een internationale, geïntegreerde audit, accountancy, tax en advies 
organisatie. Wij nemen verantwoordelijkheid voor het vormgeven van een 
duurzame sector en willen bijdragen aan het creëren van een economische basis 
voor een eerlijke en welvarende wereld. Mazars opereert als een wereldwijde 
partnership met een geïntegreerd team van professionals op het gebied van 
audit, accountancy, tax, financial advisory, consulting en sustainability.

Wijziging en verduidelijking Mazars dienstverlening 

De toelichting bij het principe over duurzame lange 
termijn waardecreatie bevordert het bewustzijn van en 
anticiperen op ontwikkelingen in nieuwe technologieën 
en veranderingen in businessmodellen. Dit omvat de 
daaraan verbonden risico’s waaronder cybersecurity, 
leveranciers- en ketenafhankelijkheden, dataprotectie 
en ethisch verantwoorde toepassing van nieuwe 
technologieën. 

Het team Digital transformation & IT consulting helpt bij het:

 • begeleiden van organisaties in de impact en mogelijkheden van 
digitalisering op de producten en diensten (en bedrijfsvoering) van 
organisaties.

 • meten en inzichtelijk maken van diverse parameters (bijvoorbeeld als 
response op CSRD), door toepassing van data analytics, insights en 
rapporting.

 • inzichtelijk maken van (interne) risico’s in  
bedrijfsvoering door data en process mining  
bijvoorbeeld t.b.v. een in-control ambitie.

Het team van ervaren IT Audit & -advisory professionals helpt bij het:

 • in kaart brengen en verlagen van cybersecurity risico’s vanuit de eigen 
organisatie, externe partijen en door de inzet van nieuwe technologieën 
zoals Artificial Intelligence (AI).

 • testen van de ICT op technische kwetsbaarheden door onze ethical 
hackers en het uitvoeren van cybersecurity assessments.

 • in kaart brengen van de impact van nieuwe en bestaande digitale wet- 
en regelgeving inclusief ondersteuning om te voldoen aan de vereisten 
uit deze wet- en regelgeving.

 • verstrekken van diverse vormen van assurance  
zoals ISAE 3402, SOC 1, 2, 3 en het certificeren van  
de organisatie tegen bijvoorbeeld ISO 27001.

Een nadere toelichting is gegeven op wat strategische, 
operationele, compliance en verslaggevingsrisico’s 
betekenen. Hierbij is ook expliciet aandacht besteed 
aan de risico’s van de wereldwijde transformatie 
op het gebied van duurzaamheid en digitalisering. 
Tevens is verduidelijkt dat de verantwoording in het 
bestuursverslag over de risicobeoordeling en de 
interne risicobeheersings- en controlesystemen het 
integrale risicomanagement bestrijkt. Hierin is ook 
meegenomen dat het bestuur de werking en de opzet 
van de interne risicobeheersings- en controlesystemen 
moet monitoren.

Het Risk consulting team levert diensten op maat op het gebied van 
risicomanagement en interne beheersing. 

In de vorige code was de positionering en rol van de 
internal audit functie een belangrijke vernieuwing. 
In de recent aangepaste code wordt een externe 
kwaliteitstoets van de internal audit functie eens in 
de vijf jaar als best practice principe aangehaald. Dit 
is in lijn met bestaande wereldwijde standaarden van 
het glolal institute van internal auditors, maar nu ook 
verankerd in de corporate governance code.

Een focus van het Risk consulting team betreft internal audit services op 
maat, co-sourcing en outsourcing. Het team heeft veel ervaring op het 
gebied van externe kwaliteitstoetsing die verder reikt dan de standaarden, 
gericht op toegevoegde waarde vanuit een frisse blik.

Risk consulting
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https://www.mazars.nl/Startpagina/Diensten/Consulting/Risk-consulting
https://www.mazars.nl/Startpagina/Diensten/Consulting/Risk-consulting
https://www.mazars.nl/Startpagina/Diensten/Consulting/IT-Audit-advisory
https://www.mazars.nl/Startpagina/Diensten/Consulting/Digital-transformation-IT-consulting

